
Management Visuel 3 Piloter et 
animer par la visualisation de 

l'information

Objectif général

PeĜÛeŀŀĜeĻaŕŧĻĆaĜŀÃcÃĆaåŀĦĻdeĻcðÛĆĜeådĜeĻeŀĻdeĻÛeŀŀĜeĻeåĻõŕšĜeĻÓeĦĻĆĜÃåcÃĆeĦĻdŕĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻafÃåĻdeĻfašðĜÃĦeĜĻÓaĻ
cðÛÛŕåÃcaŀÃðå,ĻÓaĻĆeĜfðĜÛaåceĻcðÓÓecŀÃšeĻeŀĻÓaĻĜéacŀÃšÃŀéĻðĆéĜaŀÃðååeÓÓeċĻÀĻÓěÃĦĦŕeĻdeĻÓaĻfðĜÛaŀÃðå,ĻÓeĦĻĆaĜŀÃcÃĆaåŀĦĻĦeĜðåŀĻ
caĆabÓeĦĻdeĻcðåcešðÃĜ,ĻaåÃÛeĜĻeŀĻfaÃĜeĻšÃšĜeĻŕåĻdÃĦĆðĦÃŀÃfĻdeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻadaĆŀéĻàĻÓeŕĜĻeåšÃĜðååeÛeåŀĻĆĜðfeĦĦÃðååeÓċ

Informations pratiques
Durée : 2 jours 3 14 heures (7h/jour)

Nombre de participants : Maximum 12 personnes

Prérequis : Aucun prérequis spécifique. Une première 
expérience en management ou en animation d'équipe est 
un plus.

Public concerné : Managers, responsables d'équipe, chefs 
de service, encadrants intermédiaires, chefs de projet.

Lieu de formation : Sur site ou en centre MR FORMATION.

Délais et modalités d'accès
Délais : Accès possible sous 15 jours après validation de la 
demande.

Formateur : Expert en management et conduite du 
changement 3 CV sur demande.

Méthodes pédagogiques
AÓŀeĜåaåceĻděaĆĆðĜŀĦĻŀ¾éðĜÃđŕeĦ,ĻděeŧeÛĆÓeĦĻcðåcĜeŀĦĻÃĦĦŕĦĻdŕĻŀeĜĜaÃåĻeŀĻděaŀeÓÃeĜĦĻĆĜaŀÃđŕeĦċ

CðåfðĜÛéÛeåŀĻàĻÓěADNĻMRĻFORMATION,ĻåðĦĻaŀeÓÃeĜĦĻĦěaĆĆŕÃeåŀĻĦŕĜĻÓaĻludo-pédagogieĻ:ĻÎeŕŧ,ĻĦÃÛŕÓaŀÃðåĦ,ĻđŕÃůůĻeŀĻéŀŕdeĦĻ
deĻcaĦĻcðÓÓabðĜaŀÃšeĦċ

ReÛÃĦeĻděŕåĻĦŕĆĆðĜŀĻdeĻĦŨåŀ¾èĦeĻĜeĆĜeåaåŀĻÓeĦĻðŕŀÃÓĦ,ĻšÃĦŕeÓĦĻeŀĻbðååeĦĻĆĜaŀÃđŕeĦĻdéfÃåÃĦĻÓðĜĦĻdeĦĻaŀeÓÃeĜĦċ

Modalités d'évaluation
ÉšaÓŕaŀÃðåĻdeĦĻacđŕÃĦĻeåĻcðŕĜĦĻdeĻfðĜÛaŀÃðåĻĈđŕÃůů,ĻcaĦĻĆĜaŀÃđŕeĦ,ĻeŧeĜcÃceĦĻcðÓÓecŀÃfĦĉċ

ÉšaÓŕaŀÃðåĻdeĻÓěÃÛĆacŀĻdeĻÓaĻfðĜÛaŀÃðåĻ«ĻàĻc¾aŕdĻ»ĻeåĻfÃåĻdeĻĦeĦĦÃðåċ

FeŕÃÓÓeĦĻděéÛaĜgeÛeåŀĻĦÃgåéeĦĻĆaĜĻdeÛÃÂÎðŕĜåéeċ

Accessibilité : Pour le bon déroulement de la formation, nous vous remercions de signaler tout besoin d'adaptation 
lié à une situation de handicap ou autre situation spécifique. Nous ferons tout notre possible pour que chacun 
puisse suivre la formation dans les meilleures conditions.
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Résumé de la formation (2 jours / 14h)

Jour 1 : Comprendre et poser les bases du management visuel

1

Introduction au management visuel et enjeux managériaux
Durée : 2h30

Objectif : Comprendre les principes, les bénéfices et les leviers de la visualisation dans le pilotage 
d'équipe.

2
Les fondamentaux de la communication visuelle
Durée : 2h30

Objectif : Identifier les supports et codes visuels favorisant la clarté et l'engagement.

3
Outils de management visuel et premières applications pratiques
Durée : 2h

Objectif : Concevoir des supports visuels simples et efficaces adaptés à son activité.

Jour 2 : Mettre en pratique et animer le management visuel au 
quotidien

1

Animation des rituels managériaux visuels
Durée : 2h30

Objectif : Savoir animer un management visuel vivant et participatif au service de la performance 
collective.

2

Conduire le changement par le visuel
Durée : 2h30

Objectif : Intégrer le management visuel dans une démarche d'amélioration continue et 
d'autonomie d'équipe.

3

Atelier de conception et plan d'action
Durée : 2h

Objectif : Construire son propre outil de management visuel et planifier son déploiement en 
situation réelle.
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Déroulé pédagogique détaillé (Jour 1 / 7h)

Séquence 1 3 Introduction au management visuel et enjeux 
managériaux (2h30)
Objectifs opérationnels :

DéfÃåÃĜĻÓeĻcðåceĆŀĻdeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓċ

IdeåŀÃfÃeĜĻĦeĦĻaĆĆðĜŀĦĻdaåĦĻÓaĻgeĦŀÃðåĻdeĻÓaĻĆeĜfðĜÛaåceĻeŀĻÓaĻcðÛÛŕåÃcaŀÃðåċ

SÃŀŕeĜĻÓeĻĜóÓeĻdŕĻÛaåageĜĻdaåĦĻÓaĻdÃffŕĦÃðåĻděŕåeĻcŕÓŀŕĜeĻšÃĦŕeÓÓeċ

Contenu détaillé :ĻPĜéĦeåŀaŀÃðåĻdeĦĻðĜÃgÃåeĦĻdŕĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻĈLeaå,ĻTðŨðŀaĻPĜðdŕcŀÃðåĻSŨĦŀeÛĉċĻEŧeÛĆÓeĦĻcðåcĜeŀĦĻ:ĻĦaÓÓeĻ
děaåÃÛaŀÃðåĻšÃĦŕeÓÓe,ĻŀabÓeaŕĻdeĻĦŕÃšÃĻděÃådÃcaŀeŕĜĦ,ĻÛŕĜĻdeĻĆÃÓðŀageċĻLÃeåĻeåŀĜeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻeŀĻĆÃÓðŀageĻĆaĜĻðbÎecŀÃfĦĻĈKPI,Ļ
ÃådÃcaŀeŕĜĦĻdeĻfÓŕŧ,ĻđŕaÓÃŀé,ĻĦécŕĜÃŀéĉċĻÉc¾aågeĦĻcðÓÓecŀÃfĦĻĦŕĜĻÓeĦĻĆĜaŀÃđŕeĦĻacŀŕeÓÓeĦĻeŀĻÓeŕĜĦĻÓÃÛÃŀeĦċ

Méthodes :ĻAĆĆðĜŀĦĻÃÓÓŕĦŀĜéĦ,ĻbĜaÃåĦŀðĜÛÃågĻcðÓÓecŀÃf,ĻéŀŕdeĻdeĻcaĦĻšÃdéðĻĈeŧeÛĆÓeĻděŕåeĻéđŕÃĆeĻŀeĜĜaÃåĉċĻJeŕĻcðÓÓabðĜaŀÃfĻ:Ļ«ĻTĜðŕšeĜĻ
ÓěÃåfðĜÛaŀÃðåĻĆeĜdŕeĻ»ĻĆðŕĜĻÃÓÓŕĦŀĜeĜĻÓaĻĆŕÃĦĦaåceĻdŕĻšÃĦŕeÓċ

Évaluation :ĻQŕÃůůĻðĜaÓĻdeĻcðÛĆĜé¾eåĦÃðåĻeŀĻĦŨåŀ¾èĦeĻcðÓÓecŀÃšeĻdeĦĻbéåéfÃceĦĻðbĦeĜšéĦċ

Séquence 2 3 Les fondamentaux de la communication visuelle 
(2h30)
Objectifs opérationnels :

CðÛĆĜeådĜeĻÓeĦĻĆĜÃåcÃĆeĦĻdeĻÓaĻcðÛÛŕåÃcaŀÃðåĻšÃĦŕeÓÓeĻeffÃcaceċ

IdeåŀÃfÃeĜĻÓeĦĻbÃaÃĦĻdeĻĆeĜceĆŀÃðåĻeŀĻÓeĦĻéÓéÛeåŀĦĻđŕÃĻĜeåfðĜceåŀĻÓaĻÓÃĦÃbÃÓÃŀéċ

SašðÃĜĻadaĆŀeĜĻÓeĻĦŕĆĆðĜŀĻšÃĦŕeÓĻàĻĦðåĻĆŕbÓÃcĻeŀĻàĻĦðåĻÛeĦĦageċ

Contenu détaillé :ĻNðŀÃðåĦĻdeĻĆeĜceĆŀÃðå,ĻcðŕÓeŕĜĦ,ĻĆÃcŀðgĜaÛÛeĦ,ĻcðdÃfÃcaŀÃðåċĻLeĦĻĜègÓeĦĻdeĻÓÃĦÃbÃÓÃŀéĻeŀĻděŕåÃfðĜÛÃŀéĻĈŀŨĆðgĜaĆ¾Ãe,Ļ
¾ÃéĜaĜc¾ÃeĻdeĻÓěÃåfðĜÛaŀÃðåĉċĻEŧeÛĆÓeĦĻdeĻŀabÓeaŕŧĻšÃĦŕeÓĦĻdaåĦĻdÃšeĜĦĻcðåŀeŧŀeĦĻĈĆĜðdŕcŀÃðå,ĻĦeĜšÃceĦ,ĻĦaåŀé,ĻĦðcÃaÓĉċĻAåaÓŨĦeĻcĜÃŀÃđŕeĻ
deĻĦŕĆĆðĜŀĦĻĜéeÓĦĻĈĆ¾ðŀðĦĻdeĻĆaååeaŕŧĻděeåŀĜeĆĜÃĦe,ĻŀabÓeaŕŧĻděéđŕÃĆeĉċ

Méthodes :ĻEŧeĜcÃceĦĻeåĻbÃåóÛeĻ:ĻŀĜaåĦfðĜÛeĜĻŕåĻŀeŧŀeĻeåĻšÃĦŕeÓĻcÓaÃĜċĻJeŕĻ«ĻVÃĦŕaÓÃĦeĜĻÓěÃåšÃĦÃbÓeĻ»Ļ:ĻcðåšeĜŀÃĜĻdeĦĻdðååéeĦĻc¾ÃffĜéeĦĻeåĻ
gĜaĆ¾ÃđŕeĻděéđŕÃĆeċ

Évaluation :ĻGĜÃÓÓeĻděðbĦeĜšaŀÃðåĻdeĦĻĆĜðdŕcŀÃðåĦĻšÃĦŕeÓÓeĦĻeŀĻfeedbacÑĻcðÓÓecŀÃfĻgŕÃdéċ

Séquence 3 3 Outils de management visuel et premières 
applications pratiques (2h)
Objectifs opérationnels :

CðåcešðÃĜĻŕåĻŀabÓeaŕĻdeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻadaĆŀéĻàĻŕåeĻacŀÃšÃŀéĻĜéeÓÓeċ

C¾ðÃĦÃĜĻÓeĦĻÃådÃcaŀeŕĜĦĻĆeĜŀÃåeåŀĦĻeŀĻÓeĦĻÛðdeĦĻdeĻĜeĆĜéĦeåŀaŀÃðåĻadaĆŀéĦċ

EŧĆéĜÃÛeåŀeĜĻÓaĻÛÃĦeĻeåĻĆÓaceĻděŕåĻĜÃŀŕeÓĻšÃĦŕeÓĻděéđŕÃĆeċ

Contenu détaillé :ĻPaåðĜaÛaĻdeĦĻðŕŀÃÓĦĻ:ĻŀabÓeaŕŧĻdeĻbðĜd,ĻÑaåbaå,ĻÃådÃcaŀeŕĜĦĻdeĻĆeĜfðĜÛaåce,ĻĆÓaååÃågĻÛŕĜaÓ,ĻfÓŕŧĻděÃåfðĜÛaŀÃðåċĻ
EŧeÛĆÓeĦĻĜéeÓĦĻ:ĻŀabÓeaŕĻSQCDP,ĻĦŕÃšÃĻdeĦĻÃåcÃdeåŀĦĻđŕaÓÃŀé,ĻĆÓaåÃfÃcaŀÃðåĻděéđŕÃĆeċĻTĜašaÃÓĻeåĻĦðŕĦÂgĜðŕĆeĻ:ĻcĜéaŀÃðåĻděŕåĻšÃĦŕeÓĻ
cðÓÓecŀÃfĻĦÃÛĆÓeĻàĻĆaĜŀÃĜĻděŕåĻcaĦĻÛéŀÃeĜċ

Méthodes :ĻAŀeÓÃeĜĻcĜéaŀÃf,ĻĦÃÛŕÓaŀÃðåĻděŕåĻĜÃŀŕeÓĻděéđŕÃĆe,ĻĜeŀðŕĜĦĻcĜðÃĦéĦĻeåŀĜeĻgĜðŕĆeĦċ

Évaluation :ĻPĜéĦeåŀaŀÃðåĻðĜaÓeĻdeĦĻĦŕĆĆðĜŀĦĻcĜééĦĻeŀĻšaÓÃdaŀÃðåĻĆaĜĻÓeĻfðĜÛaŀeŕĜĻĦeÓðåĻcĜÃŀèĜeĦĻdeĻcÓaĜŀéĻeŀĻdeĻĆeĜŀÃåeåceċ
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Déroulé pédagogique détaillé (Jour 2 / 7h)

Séquence 4 3 Animation des rituels managériaux visuels 
(2h30)
Objectifs opérationnels :

SašðÃĜĻaåÃÛeĜĻŕåeĻĜéŕåÃðåĻdebðŕŀĻaŕŀðŕĜĻděŕåĻŀabÓeaŕĻšÃĦŕeÓċ

DéšeÓðĆĆeĜĻÓaĻĆaĜŀÃcÃĆaŀÃðåĻacŀÃšeĻeŀĻÓaĻĜeĦĆðåĦabÃÓÃĦaŀÃðåĻdeĻÓěéđŕÃĆeċ

UŀÃÓÃĦeĜĻÓeĦĻšÃĦŕeÓĦĻĆðŕĜĻŀĜaÃŀeĜĻÓeĦĻécaĜŀĦĻeŀĻĆĜÃðĜÃĦeĜĻÓeĦĻacŀÃðåĦċ

Contenu détaillé :ĻLeĦĻdÃfféĜeåŀĦĻĜÃŀŕeÓĦĻ:ĻĆðÃåŀĻđŕðŀÃdÃeå,ĻĜešŕeĻ¾ebdðÛadaÃĜe,ĻĜéŕåÃðåĻděaÛéÓÃðĜaŀÃðåĻcðåŀÃåŕeċĻTec¾åÃđŕeĦĻ
děaåÃÛaŀÃðåĻ:ĻĆðĦŀŕĜeĻdŕĻÛaåageĜ,ĻÓaågageĻšÃĦŕeÓ,ĻgeĦŀÃðåĻdŕĻŀeÛĆĦĻeŀĻdŕĻfeedbacÑċĻJeŕĻdeĻĜóÓeĻ:ĻaåÃÛeĜĻŕåĻĜÃŀŕeÓĻšÃĦŕeÓĻeåĻ
bÃåóÛeċ

Méthodes :ĻMÃĦeĦĻeåĻĦÃŀŕaŀÃðå,ĻaåaÓŨĦeĻšÃdéð,Ļéc¾aågeĦĻdeĻĆĜaŀÃđŕeĦċ

Évaluation :ĻObĦeĜšaŀÃðåĻeŀĻfeedbacÑĻcðÓÓecŀÃfĻĦeÓðåĻŕåeĻgĜÃÓÓeĻděaåÃÛaŀÃðåĻĈĆðĦŀŕĜe,ĻcÓaĜŀé,ĻĆaĜŀÃcÃĆaŀÃðåĉċ

Séquence 5 3 Conduire le changement par le visuel (2h30)
Objectifs opérationnels :

IåŀégĜeĜĻÓeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻdaåĦĻŕåeĻdéÛaĜc¾eĻděaÛéÓÃðĜaŀÃðåĻcðåŀÃåŕeċ

AccðÛĆagåeĜĻĦðåĻéđŕÃĆeĻdaåĦĻÓěaĆĆĜðĆĜÃaŀÃðåĻdeĦĻðŕŀÃÓĦċ

IdeåŀÃfÃeĜĻÓeĦĻfacŀeŕĜĦĻdeĻĜéŕĦĦÃŀeĻeŀĻÓeĦĻĜéĦÃĦŀaåceĦĻaŕĻc¾aågeÛeåŀċ

Contenu détaillé :ĻLÃeåĻeåŀĜeĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻeŀĻcŕÓŀŕĜeĻdeĻÓaĻĆeĜfðĜÛaåceċĻLeĦĻ4ĻéŀaĆeĦĻděaĆĆĜðĆĜÃaŀÃðåĻděŕåĻðŕŀÃÓĻšÃĦŕeÓĻ:Ļ
décðŕšeĜŀe,ĻeŧĆéĜÃÛeåŀaŀÃðå,ĻcðåĦðÓÃdaŀÃðå,ĻaŕŀðåðÛÃeċĻÉŀŕdeĻdeĻcaĦĻ:ĻdéĆÓðÃeÛeåŀĻděŕåĻÛaåageÛeåŀĻšÃĦŕeÓĻdaåĦĻŕåeĻ
eåŀĜeĆĜÃĦeĻdeĻĦeĜšÃceĦċ

Méthodes :ĻAĆĆðĜŀĻŀ¾éðĜÃđŕeĻÃÓÓŕĦŀĜé,ĻéŀŕdeĻdeĻcaĦĻĜéeÓÓe,ĻÎeŕĻdeĻĦÃÛŕÓaŀÃðåĻĔĜéĦÃĦŀaåceĻaŕĻc¾aågeÛeåŀĔċ

Évaluation :ĻÉšaÓŕaŀÃðåĻĆaĜŀÃcÃĆaŀÃšeĻàĻc¾aŕdĻ:ĻÃdeåŀÃfÃcaŀÃðåĻdeĦĻÓešÃeĜĦĻĆeĜĦðååeÓĦĻeŀĻcðÓÓecŀÃfĦĻàĻacŀÃšeĜċ

Séquence 6 3 Atelier de conception et plan d'action (2h)
Objectifs opérationnels :

CðåĦŀĜŕÃĜeĻŕåĻĆĜðŀðŀŨĆeĻděðŕŀÃÓĻšÃĦŕeÓĻadaĆŀéĻàĻĦðåĻcðåŀeŧŀeċ

FðĜÛaÓÃĦeĜĻŕåĻĆÓaåĻděacŀÃðåĻdeĻÛÃĦeĻeåĻõŕšĜeĻdaåĦĻĦðåĻĦeĜšÃceċ

SěeågageĜĻdaåĦĻŕåeĻdŨåaÛÃđŕeĻděaÛéÓÃðĜaŀÃðåĻcðåŀÃåŕeċ

Contenu détaillé :ĻTĜašaÃÓĻÃådÃšÃdŕeÓĻgŕÃdéĻ:ĻcĜéaŀÃðåĻděŕåĻĦŕĆĆðĜŀĻšÃĦŕeÓĻĈeŧċĻ:ĻŀabÓeaŕĻděaåÃÛaŀÃðå,ĻĦŕÃšÃĻĆĜðÎeŀ,ĻÛŕĜaÓĻ
děacŀÃðåĦĉċĻPĜéĦeåŀaŀÃðåĻeåĻgĜðŕĆeĻeŀĻéc¾aågeĦĻcðåĦŀĜŕcŀÃfĦċĻSŨåŀ¾èĦeĻdeĦĻaĆĆĜeåŀÃĦĦageĦĻeŀĻfðĜÛaÓÃĦaŀÃðåĻděŕåĻĆÓaåĻ
ĆeĜĦðååeÓĻdeĻdéĆÓðÃeÛeåŀċ

Méthodes :ĻAŀeÓÃeĜĻdeĻcðÂcðåĦŀĜŕcŀÃðå,ĻĜeĦŀÃŀŕŀÃðåĻðĜaÓe,ĻdébĜÃefĻcðÓÓecŀÃfċ

Évaluation :ĻAŕŀðéšaÓŕaŀÃðåĻdeĦĻacđŕÃĦ,ĻšaÓÃdaŀÃðåĻdŕĻĆÓaåĻděacŀÃðåĻĆaĜĻÓeĻfðĜÛaŀeŕĜ,ĻbÃÓaåĻfÃåaÓĻdeĻĦaŀÃĦfacŀÃðåĻ«ĻàĻc¾aŕdĻ»ċ
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